LO/ p606’€/ d@

Walt

CUADERNOS DEL PERONISMO MONTON



INTRODUCCION

OPIAS de los escritos que hoy publicamos han circulado de mano en mano entre la mili-

tancia montonera este (ltimo ano.

Asi comenz6 a quebrarse el silencio con que la OPM intentd cubrir esta manifestacion de
pensamiento critico surgido en su seno.

Esta actitud de pretender acallar las opiniones que se alzaban contra una polftica insen-
sata, ha sido una canstante burocrética que se acentud a medida gue la situacion general de
la OPM empeoraba. Pero, ni ain colocdndonos en la dptica sectaria de quienes ocultaron es-
tos documentos se entiende porqué para los censores merecieron igual tratamiento la “Carta
a los amigos”, o la nota sobre la muerte de Paco Urondo. Misteriosa |6gica preside el ingreso
de un texto al Index de la OPM.

Han pasado casi tres anos desde que estos apuntes fueron hechos, sin embargo las res-
puestas que ofrecen conservan toda su vigencia. Se hace inevitable pensar que si las rectifica-
ciones sugeridas, se hubieran llevado a cabo, otra serfa, quizds, la situacién del peronismo
montonero. No podemos, en consecuencia, ocultar |a amargura, pero a pesar de ello afirma-
mos que ningln resentimiento faccioso nos inspira. Por el contrario, lo que nos impulsa es |3
firme conviccion que el intenta de detener (a lucha idealdgica, aparte de reaccionaria, resuita
tan indtil como tratar de barrer la marea con una escoba.

La difusién de estos escritos constituye un aporte al amplio debate que el peronismo re-
volucionario necesita.

Ese debate junto con la lucha concreta contra la dictadura, por los medios que cada cual
tenga a su alcance, constituye la substancia misma de la prdctica revolucionaria posible y ne-
cesaria hoy. Dicho de otra forma: la participacién en la resistencia, debe ir necesariamente
acompafiada de la reflexion, de la bisqueda de respuestas originales que impidan la reitera-
cion de los errores que nos llevaron a la situacién actual. Pero la reflexién pura sin unaaccion
concreta, por modesta que ésta sea, contra la dictadura, corre el riesgo de degenerar en la
impotencia, la apatia, el derrotismo.

El material que publicamos es |6gicamente fragmentario. Se trata de una serie de aportes
criticos a los documentos de la conduccién de la OPM, incluyen también dos cartas, una a su
hija, Maria Victoria, otra a sus amigos, sobre la muerte de ésta y finalmente una nota sobre
muerte de su amigo y companero, Francisco Urondo. En conjunto constituyen una aguda re-
flexion sobre la politica de los Montoneros, inmediatamente anterior al golpe y durante el
primer afio de dictadura. Los ejes principales en torno a los cuales se desgranan sus criticas,
son hoy canocidos, sin embargo, el momento en que las plantea, la brillantez de sus conlusio-
nes, la austéridad del lenguaje, la humildad que trasuntan, habla de la calidad politica y hu-
mana de Walsh, que no se conforma con senalar 1os errores sino gue ofrece alternativas, pro-
pone soluciones.

Nosotros nos hemos limitado a poner algunas referencias marginales que ayudaran a su
comprension, sobre todo a aquellos companeros que no conocen el lenguaje interno de la OPM.,

La lGcida apreciacion de Walsh sobre nuestras vicisitudes y sus causas, pone una vez mas
de manifiesto su consecuencia de hierro con 1a principal responsabilidad del revolucionario:
no renunciar jamds a pensar toda la revolucion,

Walsh no pertenece a tal o cual fraccion: su lucha, su obra, son patrimonio de todo el
pueblo peronista, en especial de su clase obrera, a cuya liberacion consagré su vida.



NOTA BIOGRAFICA

Novelista, dramaturgo, ensayista y periodista. Rodolfo Walsh nacig en 1927 en Choel-Choel,
provincia de Rio Negro, Argentina. En 1956 escribiG la ya celebre “Operaci6n Masacre™":
una investigacion sobre algunas de las gjecuciones ordenadas por el régimen mdlitar de Aram-
buru, como represalia por el levantamiento peronista del 9 de junio de 1956, dirigido por &l
General Valle. “Operacion Masacre™ fue posteriormente (1973) llevado al cine.

Fue uno de ios fundadores de la Agencia Infarmativa Prensa Latina, en {a que ocupo du-
rate dos anos la direccion del Departamento de Informaciones Especiales.

En 1968 fundd y dirigic el periddico “"CGT", drgano de la CGT de los Argentinos. Al
mismo tiempo publicd “Quién matd a Rosenda?”, un libro sobre la muerte del dirigente me-
talurgico Rosendo Garcfa, ocurrida durante un ataque armado realizado por el sindicalismo
“amarillo”. Posteriormente reeditd el caso Satanovsky, investigacion sobre los mecanismos
de poder en la prensa argentina y su relacién con los servicios de inteligencia de las FFAA,
que habia visto la luz, a igual que Operacidn Masacre, en el desaparecido semanario ’Mayoria”,

Fue jurado en varios concursos literarios como “‘Casa de las Américas”, ““Seix Barral”’,
“Primera Plana”, etc. En 1972 cred el “Semanario Villero” y una escuela de periodismo en
una villa miseria, desde donde encard la formacidn de periodistas populares. En 1973 partici-
po en la fundacion del diario “Noticias”, junto, entre atros, a Francisco Urondo, poeta v di-
rigente montanero muerto en 1976 en combate con el ejército. Una de sus hijas, Maria Vic-
toria, militante peronista montonera, murié en 1976, resistiendo un allanamiento del Ejército.

Walsh, militante peronista ejemplar, luego de una larga trayectaria en las filas del pero-
nismo revelucionario, que lo habia llevado a ser uno de los precursores de la construccion de
los primeros instrumentos militares del pueblo, pertenecia s la organizacion Montoneros, de
la que era responsable de un sector del departamentso de Intermaciones.

Cumpl(a esa tarea, desde la que habia fundado ANCLA (Agencia de Noticias Clandesti-
na) cuando “desaparecid” el 25 de marzo de 1977. Algun tiempo después, como para que
no quedaran dudas de quienes eran |os autores de su secuestro, tres tanques del Ejército de-
molieron a cafionazos su casa en San Vicente, provincia de Buenos Aires.

8 de octubre de 1979
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ASUNTO: Discusion en ambito partidario

En reunién de oficiales? del 23/08, se discutio el documento titulado “Sinte-
sis de la Discusion de los informes del DI y se formularon las siguientes obser-
vaciones:

1. La critica contenida en el punto 1.1.1. (“Déficits de nuestra inteligencia”)
es tan general que resulta dificil encontrar su aplicacion concreta.

2. Los oficiales del sector no se reconocen en la afirmacion de que “tenemos
pocos ejemplos de tareas o campanas de inteligencia exitosas que avancen de lo
simple a lo complejo”, ya que consideran haber realizado estudios sistematicos
v exitosos de los tres temas basicos que se le encomendaron.

3. El concepto de que la informacion debe asentarse en el pueblo necesita de
una precision mayor para no convertirse en la receta resultante de enfretar pa-
res dialécticos en que la respuesta jamas estd dada a priori, y por lo tanto €l
mundo es sencillo.

El asentamiento en el pueblo no se origina en un servicio, sino en el partido- .
Pero aun cuando ese asentamiento se dé, no es garantia de buena informacion.
El perfodo de mayor asentamiento de la OPM* | en el pueblo coincidio con la
progresiva disolucion de sus servicios de informacion en 1973-74, y ain la parti-
cipacion de miembros de la OPM en funciones claves del gobierno aporto poco
a la informacion.

4. La dicotomia entre la informacion obtenida del pueblo y la que se obtiene
por otros medios, es incorrecta. La dialectica no consiste en saber cual es la me-
jor de las cuatro patas de una silla sino en obtener una totalidad superior a las
partes, una silla superior a sus cuatro patas.

El ejemplo sobre el ciclo de inteligencia en AMANDA® mostré hasta que
punto las fuentes y métodos de la informacion son complementarios.

5. El papel del pueblo en la informacion es muy importante peroc debe preci-
sarse en qué consiste para no caer en el idealismo. El pueblo y el Movimiento
son un factor en la recoleccion de datos pero no procesan estructuras. Esa tarea
fundamental en inteligencia solo puede hacerla el Partido a través de organos es-
pecializados.

1 Nomenclatura utilizada en las comunica-
ciones internas de la estructura de inteligen-

cia de la OPM, en la cual Rodolfo Walsh 4 Organizacion Politico Militar, denomina-

desempenaba funciones. cion de la forma ;‘Jrganidzatn{q de los Molnctlo-
IR, ST , hasta que la conduccion nacional de-

2 Grado dentro de la estructuracion jerar- Efc;-i%s. c;nagr?rando la misma estructura, re-

quica interna de la OPM. bautizarla Partido Montonero.

3 Se refiere al denominado Partido Monto- 5 Nombre en clave de una Operacion mili-

nero. tar realizada por la OPM.



6. La politica de infiltracion que el documento sugiere es incompatible con
la linea militar que el Partido ha seguido desde marzo. La ejecucion indiscrimi-
nada de policias veda toda forma de accién politica interna. La alternativa en-
tre “comparieros del movimiento” y “‘agentes infiltrados”, es irreal porque ya
no quedan en la policia “‘compafieros del movimiento”. En consecuencia la poli-

tica aprobada para el Sector consiste precisamente en “infiltrar agentes”. Esa
politica es la que el documento enlaza con la ideologia en?. Si fuera asf| es-
tariamos por cometer un error. Pero como la politica de informaciones derive
de la politica general del Partido, ésta es la que debe explicar cémo llega a una
contradiccion de tal calibre, en que por una parte matamos a cualquier golicl’a,
pero por W pretendemos que quedan dentro “‘compafieros del movi-
miento”’ no infiltrados orgdnicamente.

7. Se reiter6 la autocritica del dmbito partidario en cuanto a su falta
de “asentamiento en el pueblo”, pero reconociendo que la podbu.i&d e supe-
rar esa situacion esta por el terror enemigo.
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ASUNTO: Observaciones sobre el
documento del Consejo’

del 11/11]76

Estas observaciones son complemen-
tarias de las formuladas en nuestro
punto Ideologismo y Politica del
3/11/76. ,

Respecto de las criticas que alli
formulamos, buena parte de ellas
coinciden parcialmente con las rec-
tificaciones del Consejo, y en ese sen-
tido entendemos que el documento
es un avance significativo para el con-
junto.

Sin embargo pensamos que las rec-
tificaciones son soOlo parciales, por-
que no corresponden a una autocriti-
ca profunda sobre los errores que nos
condujeron a la actual situacion sino
que tienden a corregirlos de facto an-
te la evidencia del mal resultado ob-
tenido. Con este método el acierto o
el error son azarosos y empiricos. A
nuestro juicio lo principal son las ra-
zones politicas. Si son correctas, en

nas tres anos un puiado de mu-
chachos crecen hasta conducir una
organizacion gigantesca y poderosa.
Si son incorrectas, esa misma organi-
zacion se desinfla y puede desapa-
recer.

Este ejemplo esta tomado de nues-
tra propia historia y creemos que es-
te momento de desanimo debe tener-
se en cuenta. Si corregimos nuestros
errores volveremos a convertirnos en
una alternativa de poder. Por lo
tanto son falsas todas las visiones

6 Jdem nota 1.

"Nivel superior de mando de la OPM. En
lll &Licﬂca era la conduccién nacional am-
p .

alarmistas sobre si tenemos tiempo 0
no. Tenemos todo el tiempo necesa-
rio, si lo sabemos usar.

1. DEFINICIONES POLITICAS

En nuestro pais es el Movimiento el
que genera la Vanguardia, y no a la
inversa como en los ejemplos clasicos
del marxismo. Por eso, si la vanguar-
dia niega al movimiento, desconoce
su propia historia y asienta las bases
para cualquier desviacion. Esa es la
nota distintiva de la lucha de la libe-
racién en nuestro pais, que debemos
tener siempre presente, La vanguar-
dia —Montoneros— generada por el
Movimiento —el peronismo— debe
conducirlo hacia su transformacion
en el curso de la lucha por el poder y
el socialismo. Esos son los elementos
basicos a los que debemos atenernos,
lo ?ue existe en la realidad y no en
los libros. Montoneros y el movimien-
to peronista, al que aspira conducir.

Si eso no se tiene en cuenta, la li-
teratura china o vietnamita no nos
sirve, por que tiende a confundir
nuestra lucha social con una guerra
colonial, en la que la organizacion en
Movimiento, Frente, Partido y Ejér-
cito tiene sentido porque se presupo-
ne la unidad del pueblo detras de su
conduccion y contra el invasor ex-
tranjero. Nosotros en cambio tene-
mos que empezar por ganar la repre-
sentacion de nuestro pueblo a partir
de los elementos con que contamos.

Hasta el 24 de marzo del 768, plan-
teabamos correctamente la lucha in-
terna por la conduccion del peronis-
mo. Después del 24-3-76, cuando las
condiciones eraninmejorablespara esa
lucha, desistimos de ella ¥ en vez de

8 Fecha del Gogn de Estado que instaurd
a la actual Dictadura Militar.



hacer politica, de hablar con todo el
mundo, en todos los niveles en nom-
bre del peronismo, decidimos que las
armas principales del enfrentamiento
eran militares y dedicamos nuestra
atencion a profundizar acuerdos ideo-
logicos con la ultraizquierda. ‘

Las rectificaciones del Consejo
apuntan a esta problematica, pero la
insistencia en la creacion del Movi-
miento Montonero® con sus ramas
nos parece indicar una insuficiente
incomprension. Nuestras formas or-
ganizativas deben ser la organizacion
o el Partido Montonero —que incluye
a todo lo que genéricamente llama-
mos fuerza propia— y el Movimiento
Peronista. Eso es lo que existe y a
partir de ahi debemos construir. De
otro modo invertimos enormes es-
fuerzos poniendo todo el Partido a la
tarea de inventar el Movimiento Mon-
tonero, que no tendra existencia real.

En esa idea de que podemos inven-
tar una forma organizativa y una
identidad politica y luego aplicarlos
sobre la realidad en vez de trabajar a
partir de los elementos de la realidad
para transformarlos, reside a nuestro
juicio el aparatismo. Aparatismo no
es gastar mas o menos plata. El pro-
blema reside en la politica.

Esto se observa a lo largo de todo
el documento. En vez de estudiar las
caracteristicas del enfrentamiento en
nuestro pais, queremos generar las
condiciones para que sea distinto y

9 Se refiere al proyecto del Movimiento Pe-
ronista Montonero —MPM— que en reali-
dad se llam6é Movimiento Montonero hasta
3 dias antes de su lanzamiento en Roma el
23 de abril de 1977. El desacuerdo de las
e e

ue se a la con-

uccion de Montoneros a'lnca'panr el tér-
mino peronismo.

entonces podamos aplicar las formu-
las clasicas de otros paises. Y nos pa-
rece tiempo perdido tratar de conver-
tir este enfrentamiento social en una
guerra nacional.

2. MILITARISMO

El documento del Consejo critica el
militarismo, pero en términos milita-
ristas. Todo el documento es como
una clase de estrategia sobre la mesa
de arena y nuestra realidad no tiene
nada que ver con ese enfoque. Para
hacer politica, hay quelet::lpezar por
pensar en términos politicos, y ex-
presarlos con sencillez y claridmi

3. TRIUNFALISMO

A pesar de los golpes recibidos y de
las rectificaciones del documento se-
guimos triunfales. Decidimos el fra-
caso total de los planes del enemigo
y seguimos subestimandolo. Esto es
muy grave y pensamos que en el fon-
do obedece a la incomprension sobre
nuestra propia historia. Tratamos de
ejemplificarlo: al no reflexionar so-
bre las causas de nuestro crecimiento
espectacular y nuestra representativi-
dad popular en los anos que van de
1970 a 1974-75, llegamos a pensar
gue no obedece a que actuamos co-
rrectamente, y con propuestas com-
prendidas y aceptadas por el pueblo,
sino a que nosotros somos geniales, y
si somos geniales es accesorio que
acertemos 0 nos equivoguemos. q‘uo-
do lo que hagamos estara bien. Esto
lo notamos en documentos como el
ultimo Montonerol? de 1975 y en la
persistente ausencia de autocritica.

10 publicacién redactada personalmente
por la conducciéon de Montoneros.



4. DESMEDIDA AMBICION DE
PODER

Todo lo hacemos y lo pensamos a lo

de. Nuestra lucha es una guerra.
\Nuestra propaganda tiene que llegar
a cuatro millones. Aunque criticamos
el militarismo todo el documento pa-
rece la receta para que un Ejército
rompa el cerco de otro y luego lo de-
rrote. Hay que ser mas modesto. No-
sotros tenemos que resistir junto con
el pueblo a la dictadura. Necesitamos
mucha propaganda. Tenemos que ir-
nos organizando en la lucha sin deli-
rios de grandeza y pensando en pla-
zos largos. Esta es la sintesis de nues-
tras apreciaciones generales. Ahora
pasamos a nuestras observaciones

punto por punto,
1.2.1. Situacion del enemigo

No es cierto que haya fracasado el
aperwri:mo. Ejemplos: el PC no par-
ticipa en los conflictos, mientras ne-
ﬁocia con el gobierno a través del
_Partido Intransigente y le paga viajes
a Lazara y Garcia Costa para que via-

al Congreso de la Internacional
gcm ta a defender a Videla; la
UCR no rompe a pesar de todos los
agravios, incluidos Solari Irigoyen y
 Amaya; Ja reaccion de la Iglesia es ti-
bia comparada con todo lo que han
hecho y con los episcopados de Chile
y Brasil, donde por mucho menos se
enfrentan abiertamente con las dic-
taduras.

1.2.2. De las fuerzas populares

No es cierta la desaparicion casi total
de toda la izquierda nc peronista, ar-
mada o no armada. Estos son banda-
zos que nos alarman. Hace unos me-
ses el proyecto de vanguardia pasaba
por el debate ideolégico enlaOLAll,
ahora no existen mas. Existen y ac-

than. El ERP pinta (mas que noso-
tros), edita regularmente sus revistas,
que llegan a las fabricas puntualmen-
te a pesar de todos los golpes que su-
frieron, toman un canal de television,
tienen una radio clandestina, operan
en el litoral, hacen operaciones mili-
cianas. El PC, los distintos partidos
socialistas, también existen. Que sean
una bosta es otra cosa. Con ese crite-
rio nosotros tampoco existimos.

1.3.1. Situacion Internacional

Hay un notable exceso de optimismo.
Al enemigo la situacion internacional
lo mejora. Consigue créditcs para su
objetivo inmediato de refinanciar la
deuda y mantienen excelente rela-
cién con el bloque soviético que con
su importancia los salva en el sector
externo. La exposicion soviética en
Buenos Aires muestra que no se trata
de coletazos de la relacion con Gel-
bard sino de una politica que se man-
tiene con el actual gobiemno.

1.3.2. Situacion militar de nuestras

fuerzas

i}xlﬁerimos repensar la especializacion
ilitar. Al cambiar nuestra hipotesis
de %lerra, ;no deberiamos tambien
cambiar la metodologia de construc-
cibn de nuestro Ejército? Tememos
que &l producirse situaciones insurrec-
cionales, de ssuir con la division ac-
tual, los oficiales politicos NG sepan
su nivel de violencia, o los oficiales
militares no sepan sobre qué blanco
operar. No sabemos si la solucion es

la .
furante 1976. No se concretd h::ld. si
bien nubieron reunio

ciones de ambas organizaciones.



alguna nueva forma de integralidad,
o la subordinacion de la estructura
miliar a la politica o alguna otra que
no se nos ocurre. Pero vemos que
aqui hay un problema grueso.

2.1.1. La estrategia del enemigo.
Espacio

No es cierto que haya “ausencia de
idenficacion de nuestras fuerzas”.
Con la delacion, el enemigo supero
esa‘‘debilidad congénita” del cerco.
Al ser falso esto, es falso que el espa-
cio principal sea el politico. Es el mi-
litar, y este es el gran triunfo que el
enemigo consiguié sobre nosotros.

Esta linea de error sigue. Para no-
sotros, el retorno a las masas es el re-
torno al espacio donde estan las ma-
sas; en vez de librar el combate en la
conciencia de la gente lo libramos en
el espacio fisico, lo cual es un error,
coherente con el ideologico.

Al no corregir el ideologismo, no
convocamos politicamente. Asi, nues-
tra respuesta de volver a los barrios
es elemental y peligrosisima. Nos van
a golpear mas duro todavia.

2.1.2. Tiempo

La contradiccion entre guerra corta y
naturaleza social de enfrentamiento
valdria si se tratara de un enfrenta-
miento contra el conjunto del pueblo,
pero lamentablemente lo que hay es
una lucha militar contra nosotros.

Tenemos que ser mas autocriticos
y realistas. Por supuesto que hay lu-
cha de clases; siempre la hubo y la se-
guira habiendo. Pero uno de los gran-
des éxitos del enemigo fue estar en

erra con nosotros y no con el con-
junto del pueblo. Y esto en buena
medida por errores nuestros, que nos
autoaislamos con el ideologismo y
nuestra falta de propuestas politicas
para la gente real.

2.1.3. Armas

Nuestras armas también son violato-
rias de las convenciones internaciona-
les. Ellos se autoaislan, pero nosotros
también, y en ese trueque ganan ellos,
porque nosotros teniamos con que
impedirlo y ellos no. Es un cambio
de peonepor alfil; ellos ya estaban ais-
lados y consiguieron ai 0S a NOSo-
tros, planteando una lucha de apara-
tos, que nosotros no podemos bancar.

Nos parece espléndido que final-
mente se comprenda la importancia
de la censura de prensa.

No es cierto que no tengan armas
politicas. Hacen toda clase de esfuer-
Z08 Eara no enajenarse a los partidos
y a la burocracia sindical y logran re-
sultados. La burocracia los ayuda a
pasar la prueba de la OIT, Osella Mu-
noz y Vanoli se niegan a declarar por
los derechos humanos en EEUU. Los
gremialistas los felicitan por la liber-
tad de Pital2,

Los radicales tienen varios embaja-
dores, y un intimo de Balbin, (Ricar-
do Yoffre, nimero 2 de Mor Roig en
el plan politico) es ahora nimero 2
de Villareal en la Secretaria de la Pre-
sidencia, a través de la cual hay un
dialogo muy amplio y muy inteligen-
te. Ellos hablan con todos los que
nosotros dejamos de lado para irnos
a discutir con el ERP y el PC. Ade-
mas no es cierto que no hayan esta-
blecido el cerco politico. Lo que pa-
sa es que lo establecieron con armas
principalmente militares, por el te-
rror, pero también secundariamente
con armas politicas, que las tienen y
las maneian muy hien. En todo este

12 Coronel, interventor militar de la CGT,
capturado y mantenido prisionero varios
meses por una o n revolucionaria
de izquierda, Posteriormente fue liberado.



analisis vemos el triunfalismo que cri-
ticamos. Los subestimamos mucho, ¥
esto estda mal porque nos equivo-
camos,

2.2. 1. Nuestra estrategia. Espacio

Es mecanicista no explicar las razo-
nes del mecanismo en el salto cualita-
tivo. Aca el problema es politico y el
lenguaje militarista no sirve. Es un
grave error olvidar que ésta es una lu-
cha politica y que para la construc-
cion organizativa las operaciones mi-
litares deben servirnos ante todo para
hacer politica y no para construir un
ejéreito cuando todavia no tenemos
ganada la representatividad de nues-
tro pueblo. Lo que nosotros tenemos
es una lucha de clases, con niveles
crecientes de violencia, que debemos
masificar, no es una guerra todavia.
Ademas, siguen los bandazos, porque
ahora que descubrimos que las con-
tradicciones en el seno de la clase
obrera no son antagonicas, parece
que nos olvidamos ci‘ue igual son con-
tradicciones y nos olvidamos de nues-
tras definiciones, de la necesidad de
Jarnos una politica para los sectores
méas dinamicos y de mayor nivel de
conciencia. Es como si no pudiéra-
mos tener dos ideas en la cabeza al
mismo tiempo: si hay contradiccio-
nes, las consideramos antagOnicas,
cuando nos damos cuenta que no son
antagdnicas, nos olvidamos que exis-
ten. es reaccionario: anular con
una opinion hechos de la realidad.

2.2.3. Armas

La concepcion del repliegue al espa-
cio seguro nos parece por varias razo-
nes erronea. Por militarista, al conce-
bir la politica como movimiento mi-
litar. Por ideologista, al aplicar con-
tos de otras realidades transplan-
mecanicamente incurriendo en

los mismos errores que antes le criti-

cdabamos al ERP. Y fundamentalmen-
te porque debido a nuestra ausencia
de propuestas y a la confusion de
nuestra identidad y de la identidad
del pueblo, las masas no son un espa-
cio seguro para nosotros. Lo perdi-
mos por nuestro error.

2.3.1. Relaciones de fuerza.
Economico

La contradiccion con nuestra base so-
cial, derivada del aparatismo, no es
porque gastamos mas de lo que pro-
ducimos, sino por nuestros errores
politicos. Ahf estd el aparatismo. Es
querer imponer nuestros esquemas a
la realidad. Negamos el Movimiento
Peronista y el Movimiento Montone-
ro no existe. Entonces ;jdonde nos
vamos a refugiar cuando el enemigo
aprieta? El error no esta en que los
compaiieros son unos comodos o va-
gos y por eso se refugian en el apara-
to, sino en que nuestra politica ideo-
logista e irreal hace imposible una
buena relacion con el pueblo. Si no
corregimos eso, todo seguira igual
aunque la gente trate de irse a vivir a
otro lado.

2 3.2. En la politica nacional

Es una barbaridad hablar del “fraca-
so total del plan” del gobierno. Se

ede hablar de fracaso parcial o de

ito parcial, pero como lo plantea
el documento es nuestro famoso exi-
tismo. Ya vimos como los partidos y
la iglesia no rompen ni endurecen de-
masiado la relacion con el gobierno.
Y las luchas de las masas todavia no
son tantas ni tan duras, aunque lo se-
ran, con nosotros o sin nosotros.

2.3.3. Internacional

Ya dijimos que no los vemos aislados
a ellos. Sobre derechos humanos, que-
remos agregar que es cierto que han



perdido muchos puntos, pero esto
forma parte de una politica del impe-
rialismo, que aprieta con dos pinzas:
la economica y la de los d os hu-
manos, para mejor someter a nues-
tros pafses. Los mandan a matar y
después aprietan. Ademas, ahora van
a institucionalizar los derechos hu-
manos, creando comisiones dirigidas
por ellos, para regular las denuncias
como mejor les convenga.

2.3.4. Militar

De nuevo el militarismo, ain para
criticar el militarismo. Ese esquema
no ayuda a pensar. Y falta una auto-
critica en serio, porque nosotros diji-
mos en 1974, cuando murié Peron,
que queriamos el golpe para evitar la
fractura del pueblo, y en 1975 que
las armas principales del enfrenta-
miento serian las militares. Hay que
ir a fondo, porque si no, no sirve.
También esta el documento de la re-
gional Baires!3 después del golpe, di-
ciendo que era el ultimo desatino de
la historia.

Es falso que no tengan reservas
tacticas y que necesiten desaferrar
tropas de una zona para llevarlas a
otra. Nos estan dando muy duro y
solo empehan una parte minima de
sus fuerzas. Les sobran reservas tac-
ticas. Este es un error gravisimo. Nos
corresponde a nosotros esta critica
porque evidentemente no informa-
mos bien cual era la situacion, Pero

hay que corregir esa apreciacion.
2.3.5. Sinresis

Ellos avanzaron en lo militar y tam-
bién en lo politico. Nosotros retroce-

13 Forma organizativa territorial de la or-
ganizacion Montoneros.
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demos en ambos campos. Y esto por-

que sin politica no era posible avan-

gar.l Hay que admitirlo asi aunque
uela.

2.4.1. Con las actuales estrategias

Nos parece perfecto. Y vemos que en
este punto se admiten de lleno, las
cosas que en otros puntos solo se ad-
miten de refilon. Peronismo como la
unica forma de expresion conocida
por el pueblo, entre otras.

3.1.1. Espacio politico. Propias
fuerzas

Nos parece uno de los aciertos funda-
mentales del documento plantear la
resistencia masiva como propuesta
principal de la etapa, pero no esta-
mos de acuerdo en volcar esfuerzos
en crear el inexistente Movimiento
Montonero, en vez de invitar a esa re-
sistencia al existente Partido Peronis-
que en el transcurso de esa lucha
ira cambiando vy encontrando nuevas
formas organizativas en su practica y
no en nuestra cabeza. No hay que
crear estructuras al pedo. Los Monto-
neros conducen al peronismo. Eso es
suficiente.
Para las fuerzas enemigas la pre-
tension de hacerlas penetrar en el es-

~ pacio politico militar nos parece una

manera militarista de decir que nos
convendria que se pelearan con todo
el pueblo. Y para eso lo fundamental
no es que ellos penetren sino que no-
sotros estemos con el pueblo. Para
eso, la clave es politica. De otro mo-
do seguimos en el ideologismo: si pe-
netran se convierten en ejército de
ocupacion, y entonces si, podemos

licar los conceptos vietnamitas.

ay que pensar en términosnuestros.

La personalizacion de la politica
nos parece peligrosa. Primero porque
creemos que para el pueblo existen



los muchachos, los montoneros, an-
tes gue Firmenich. Segundo, porque
si a él le pasa algo, es un desastre.

3.3.2. Armas

No es cierto que ellos no tenian
iniciativa tdctica con las masas. Aho-
ra cuando rastrillan, pintan las casas
y dan la vacuna, que es lo que hacia-
mos nosotros en otra época.

3.3.3. Organizativas

La autonomia tiene que estar en to-
do nivel y no en los oficiales, porque
asi el cambio es minimo.

Si las cantadas fueran por debilida-
des ideologicas 1o mejor seria bajar la
cortina, porque la ideologia se modi-
fica en medio siglo. Es por la falta de
confianza en un proyecto, debido a
los graves errores politicos cometi-
dos. Por eso se puede corregir y no
vamos a ser derrotados.

— - ——— e — -—
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ASUNTO: Aporte a la discusion del
informe del Consejo

Se hace referencia a los items nu-
merados del informe. En aquellos que
se saltean debe intex(]nretarse que no
han surgido aportes de interés. Algu-
nas de las cuestiones que se plantean
han surgido también en el ambito de
oficiales subordinado.

1.2.2. Situacion de las fuerzas popu-

res

Los elementos que se sefialan no estan
numerados en orden de importancia.
Debe empezarse por la situacion de
las masas, que es de retirada para la
clase obrera, derrota para las caFas
medias y desbande en sectores intelec-
tuales y profesionales,

Dentro de ese cuadro solamente
sectores del peronismo sindical - ‘Luz
y Fuerza y Portuarios— han consegui-
do frenar el avance enemigo librando

conflictos que terminaron en empate.
La posibilidad de tal resultado esta
dada en ambos casos por la naturale-
za critica de la produccion, que es
permanente en el caso de los servi-
cios eléctricos y estacional en el ser-
vicio portuario (proxima exportacion
de cosechas). En el caso de Luz y
Fuerza debe computarse ademas la
permanencia de una organizacion
reivindicativa de calidad superior.

Los conflictos mecanicos y meta-
lirgicos carecen en cambio de esa
perspectiva por no afectar produc-
ciones criticas en la coyuntura rece-
siva y deben terminar en derrotas a
pesar de una superior calidad comba-
tiva de los cuadros.

Esto vuelve a poner sobre el tape-
te la primaciade la infraestructura ba-
sica de serviciosy de lossectores obre-
ros ligados a ella. Priorizar la industria
textil o la administracion publica co-
mo linea sindical me parece un error;
en el primer caso porque al subconsu-
mo recesivo debe corresponder un
achicamiento de la industria, y la lu-
cha se da entonces en terreno elegido
por el enemigo, del mismo modo li-
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brar batalla en laadministracion - sal-
vo sectores metalargicos - es allanar
el campo a la ola de despidos que re-
clama un sector del régimen. ,
Se insiste, en suma, en la posicion
ya conocida de este sector del D-1, a
saber que mientras dure el actual pro-
ceso de retirada la clase trabajadora
solo podra dar combate en sectores
criticos delimitados, que son la pro-
duccion de energia, la exportacion
de cereales y carnes, la produccion
y transporte de combustible, las tele-
comunicaciones, el sistema bancario
y el sistema de computacion de datos.

1.4. Situacion militar

La descripcion de la situacion militar
del enemigo es correcta, pero la nues-
tra es incompleta y en algunos pasajes
inexacta. Por ij;epplo cuando afirma
que “nuesto Ejército dio un salto
cualitativo” (pag. 5, linea 1) para
reconocer enseguida que ‘‘no hemos
correspondido al salto de calidad
dado porel mﬂgo" (pag. 5, linea 6).
Igualmente cuando dice que “hemos
aumentado la movilidad” (pag. 5).

La lectura del ambito subordinado
este pasaje ha dejado la impresion de
que soslayala real gravedad de nuestra
situacion militar y omite datos impor-
tantes para su comprension,por ejem-
plo porcentajes de peérdi territo-
rios evacuados, etc. En consecuencia,
ha suscitado desconfianza y malestar.

2.2. Nuestra estrategia en el espacio

E] punto principal de la autocritica es,
como dice el informe, “la insuficien-
cia de nuestra politica de poder para
las masas” y efectivamente ella se re-
fleja, ante todo, en nuestra actitud
frente al peronismo.

Mi opinion, compartida por el am-
bito subordinado, es que se ha hecho
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un pronunciamiento prematuro sobre
el agotamiento del peronismo y que
de ese pronunciamiento dervaron
decisiones de importancia capital que
hoy estan sometidas a prueba.

El punto critico a partir del cual
se decretO el agotamiento del pero-
nismo fueron las movilizaciones obre-
ras de julio del 75 contra el “Rodni-
gazo”. Alli parecioefectivamente que
la clase obrera, al combatir contra un
gobierno peronista, firmaba el actade
defuncion del movimiento peronista.
Este analisis omitia dos cosas: una,
que sectores de vanguardia de la cla-
se obrera estaban dispuestos a rebozar
el peronismo siempre y cuando se die-
ra una direccion de avance contra un

obierno vacilante como el de Isabel

artinez, pero que dentro de esa mis-
ma dinamica la clase trabajadora en
conjunto, incluyendo las vanguardias,
iban a retroceder hacia el peronismo
cuando 2 marea se invirtiese por la
presencia militar; otra, el peso efec-
tivo que en tales movilizaciones tuvo
la burocracia sindical peronista.

Cabe suponer que las masas estan
condenadas al uso del sentido comun.
Forzadas a replegarse ante la irrupcion
militar, se estan replegando hacia el
peronismo que nosotros dimos por
agotado y la direccion del peronismo
se ha visto subrayada por el gorilismo
del gobierno. En suma, las masas no
se repliegan hacia el vacio, sino al te-
rreno malo pero conocido, hacia rela-
ciones que dominan, hacia practicas
comunes, en definitiva hacia su pro-
pia historia, su propia cualtura y su
propia psicologia, o sea los compo-
nentes de su identidad social y poli-
tica. Suponer, como a veces hacemos,
que las masas pueden replegarse hacia
el montonerismo, es negar la esencia
del repliegue, que consiste en despla-
zarse de posiciones mas expuestas ha-
cia posiciones menos expuestas, y es
merecer el calificativo de idealismo



que a veces nos aplican hombres del
pueblo. En sintesis, creo que el Par-
tico debio, y aun debe replegarse el
mismo hacia el peronismo y que la
propuesta inversa no es una verda-
dera propuesta para las masas en esta
etapa, aunque pueda llegar a serlo en
otra, pero en ese caso yano se trataria
de un repliegue sino de un avance.

Otra linea de analisis que concurrio
para decretar el agotamiento del pe-
ronismo es la que, también a prion,
ha resuelto que en la Argentina asisti-
mos a la “crisis definitiva del capita-
lismo”. Afirmaciones desmesuradas
de este tipo preceden, a mi juicio, de
una falta de formacion historica. El
cagitalismo en decenas de paises ha
sobrevivido a crisis mas graves que
la actual crisis argentina. Para dar un
solo ejemplo, “la crisis definitiva™ del
capitalismo en Alemania debio enun-
ciarse por primera vez en 1848,y aun-
que generaciones de revolucionarios
reiteraron ese anuncio durante un si-
glo y cuarto, no se concretd nisiquie-
ra en el periodo terrible —para los
capitalistas-— de 1919 a 1923, ni im-

idi6 que Alemania hoy sea el mode-
o de capitalismo.

Naturalmente si nosotros pensa-
mos que la crisis del capitalismo es
definitiva, no nos queda otra propues-
ta politica que no sea el socialismo
més o menos inmediato, acolchado
en un perfodo de transicion, y esa
propuesta contribuye a relegar el pe-
ronismo al museo. Todos desearia-
mos que fuera asi, pero en la practica
sucede que nuestra teorfa ha galopa-
do kilometros adelante de larealidad.
Cuando eso ocurre, la vanguardia co-
rre el riesgo de convertirse en patru-
lla perdida.

eo que estos son los ejes de nues-
tra equivocada estrategia, y que en
cambio son secundarias o derivadas
las contradicciones masas-aparato,
interior-Buenos Aires, etc., ya que la

resolucion de las mismas es materia
de ejecucién, mientras que los ejes
politicos que planteamos son materia
de concepcion.

Aun esas antinomias, si se toman
como subordinantes y no como sub-
ordinadas, encierran peligros conside-
rables, y el mayor de ellos es omitir
la singularidad de la configuracion
geogragica, histérica y social argenti-
na, que es su nucleo urbano ae 12
millones de habitantes y 60% de la
poblacién obrera, de la que necesa-
riamente —a mi juicio— debe brotar
también la singularidad de nuestro
proceso revolucionario. Hecho que
por ahora apuntamos sin perjuicio de
intentar desarrollarlo por separado.

3.1.1. Objetivos politicos para la fuer-
za propia.

Los objetivos que a mi juicio deberi-
amos perseguir, surgen de lo que se
acaba de expresar y no coinciden con
lo que sustenta el documento. Mas
precisamente, no creo en la factibili-
dad de construir el Movimiento Mon-
tonero a partir del peronismo en este
momento ni creo que ese Movimien-
to vaya a ser otra cosa ﬁue una es-
tructura mas del Partido Montonero.

Entiendo que Montoneros debe se-
guir la direccion de retirada marcado
por el pueblo, que es hacia el pero-
nismo, y que la unica propuesta aglu-
tinante que podemos formular a las
masas es la resistencia popular, cuya
vanguardia en la clase trabajadora de-
be ser nuevamente la resistencia pe-
ronista, que Montoneros tiene meri- .
tos histéricos para encabezar. Esta si
me parece una propuesta inteligible y
aglutinante para las masas porque se
funda en su experiencia concreta y
en su percepcion de la actual relacion
de fuerzas.

Esto no significa que el Partido va-
va a renunciar a sus objetivos estrate-
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gicos, su propuesta intermedia de
Movimiento Montonero, su propues-
ta final de poder socialista, su p -
ma a largo plazo, en suma; significa
poner la correcta distancia entre esos
objetivos lejanos y la dura realidad
actual, que no permite a las masas ni
siquiera pensar el poder, sino resistir
para sobrevivir.

3.2

Coincidiendo con el grueso de lo que
se afirma de aqui en adelante, creo
que de esas afirmaciones surge la ne-
cesidad de ser aiin mas radicales en

las medidas que se proponen, y que,
interpolando las reflexiones anterio-
res, yo formularia asi:

a. Reconocer que las OPM han su-
frido en 1976 una derrota militar
que amenaza convertirse en extermi-
nio, lo que privaria al pueblo no solo
de toda perspectiva de poder socialis-
ta sino de toda posibilidad de defen-
sa inmediata ante la agresion de las
clases dominantes.

b. Definir la etapa como retirada
en el aspecto tactico, sin fijarles limi-
tes temporales. Definir el conjunto
de! pueblo y en particular al pueblo
peronista como terreno donde debe
verificarse la retirada.

> Definir el peronismo y la clase
trabajadora como sujeto principal de
la resistencia, y a la resistencia Mon-
tonera como parte de la resistencia

popular.

d. Retirar del territorio nacional a
la Conduccién Estratégica y a las fi-
guras ‘‘histéricas’” que, independien-
temente de sus actuales niveles o fun-
ciones, son tanto para el enemigo,
como para el pueblo, la encarnacion
de Montoneros, de Juventud Peronis-
ta o del peronismo Auténtico,
quitar al enemigo la posibili de
infligirnos derrotas decisivas al captu-
rarlos o matarlos.

e. Mantener la actual estructura de
Partido, asignando a la Conduccion
Estratégica en el exilio la funcion de
conducir la retirada y a la conduc-
cion tactica que permanezca en el
pais la funcion de conducir la resis-
tencia.

f. Definir la seguridad individual y
colectiva como criterio dominante en
la resistencia y elegir la CT con arre-
glo a ese criterio, flexibilizando los
criterios de nivel y acentuando los cri-
terios de compartimentacion, desco-
nocimienio por el enemigo y resulta-
dos obtenidos hasta ahora en la pre-
servacion de las estructuras confiadas
a su mando.

Ligar la resistencia en forma ab-
soluta a l2 politica de masas, privile-
giando en primer término las estruc-
turas militares defensivas (documen-
tacion, informacion, comunicacio-
nes) y las estructuras politicas ofen-
sivas (propaganda, agitacion, prensa
clandestina v descentralizada en lo
interno, prensa internacional).

FIN DEL APORTE
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ASUNTO: Aporte a una hipotesis de
resistencia

I. NATURALEZA DEL APORTE

Este trabajo se eleva para su discu-
sion en el ambito partidario. Es el
complemento del “Aporte ala discu-
sion del documento del Consejo” ¥
al “Curso de la guerra enero-julio de
1977 segin la hipotesis enemiga”.
Recoge elementos de discusion surgi-
dos en el ambito propio y en el sub-
ordinado.

I. CONSIDERACIONES GENERA-
LES SOBRE LA GUERRA Y RE-
SISTENCIA

1. Marcha de la guerra

Se parte de la hipotesis de que la gue-
rra en la forma en que la hemos plan-
teado en 1975-7T6 esta perdida en el
plano militar (ver “Curso. . .etc.) y
que la derrota militar se corresponde
en el plano politico con el repliegue
de las masas, que no asumen la gue-
rra porque no vislumbran posibilida-
des de triunfo en la actual estrategia
montonera (ver “Aporte a la discu-
sion. . .ete.).

2. Posibilidad de la resistencia

El fin de la guerra no significa la de-
saparicion de formas significativas de
lucha salvo gue previamente se haya
producido el exterminio de la van-

14 1dem nota 1.

guardia conforme a la hipotesis ene-
miga para enero-junio 1977. Si tal
exterminio puede evitarse, sera posi-
ble y hasta cierto punto conducir
esas formas significativas de lucha
configurando una etapa de resisten-
cia capaz de prolongarse largo tiem-
po. Un centenar de oficiales disper-
sos en el territorio, sin otro lazo or-
ganico que la unidad de doctrina, es
suficiente para sostener la resistencia
si se cuenta con recursos adecuados
en dinero. documentacion, propagan-
da vy explosivos. Al analizar esta hi-
potesis el enemigo habria llegado a la
conclusion de que puede tardar hasta
dos anos en liquidar la resistencia de
estos “grupos chicos™ si las circuns-
tancias politicas le resultan favora-

bles. (C—2)
3. Objetivos de la resistencia

Lo que diferencia a la guerra de la re-
sistencia es la respuesta a la pregunta
sobre el poder. La guerra pone en la
orden del dia la conservacion del po-
der que se dispone a la toma del po-

der que se carece.
La resistencia cuestiona los efectos

inmediatos del orden social. incluso
por la violencia, pero al interrogarse
por el poder, responde negativamen-
te porque no esta en condiciones de
apostar por él. El punto principal en
su orden del dia es la preservacion
de las fuerzas populares hasta que
aparezca una nueva posibilidad de
apostar al poder.

La obtencion de ese objetivo de
supervivencia esta ligada a la desace-
leracion del enfrentamiento militar y
a la aceleracién del enfrentamiento
politico a partir del ingreso en el mis-
mo de fuerzas actualmente especta-
doras. En un momento como este la
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guerra ata convulsivamente a las fuer-
zas sociales y politicas del disenti-
miento, sin que ella misma ofrezca
posibilidades de triunfo en sus pro-
pios términos, o sea en términos mi-
litares. Al librarla recogemos solo sus

desventajas.
Desatar las fuerzas abrumadora-

mente mayoritarias de la oposicion,
y aun las del desacuerdo en las filas
enemigas, es imposible mientras per-
siste un estado de guerra que tiende
a volverse unilateral y ejemplificador
al revés: 10 bajas propias por cada
baja enemiga.

Ese objetivo se vuelve posible, en
cambio, si el bando perdedor utiliza
el “privilegio de la defensa’’, que con-
siste en no dar batalla en ese terreno,
sustraerse como blanco masivo al
accionar enemigo, reclamar gor la
paz y aunque no lo consiga, demos-
trar que la responsabilidad de la gue-
rra recae en el enemigo.

En este punto aparece la posibili-
dad y la legitimacion de la resistencia;
forma de guerra diluida que, sin fijar-
se plazos, puede arraigar en el pueblo
si le propone formas de accion que
estén a su alcance y aparezcan ligadas
a su propia supervivencia.

La preservacion de las fuerzas po-
pulares, incluida su vanguardia y la li-
beracion de las fuerzas sociales y po-
liticas del desacuerdo a traves de una
perspectiva de paz, tiende en ultima
instancia a impedir que el enemigo
pueda convertir el triunfo militar en
victoria politica integral, modelando
un tipo de sociedad estable fundado
en la explotacion.

Ill. TRANSICION DE LA GUERRA
A LA RESISTENCIA

El transito de la guerra a la resisten-
cia, que debe asumirse como un re-
troceso cualitativo cuya alternativa
es el exterminio, implica maniobras
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de gran complejidad, cuyos espacios
politicos, organizativos y militares se
trataran de esbozar con el desparejo
nivel de procesamiento que permiten
el tiempo disponible y las limitacio-
nes personales, que incluyen un défi-
cit de informacion interna.

1. La maniobra politica
1.1. El ofrecimiento de paz

El edpasqie a la resistencia debe ser pre-
cedido de un ofrecimiento de paz,
que al mismo tiempo que reafirme
los principios justos de la lucha libe-
radora, reconozca la derrota militar.
Ese ofrecimiento debe girar alrede-
dor de dos puntos minimos:

1. Reconocimiento por ambas par-
tes de la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos y vigencia de sus
principios bajo el control interna-
cional.

2. Reconocimiento por ambas par-
tes de que el futuro del pais debe re-
solverse por vias democracticas.

El primer punto implica por parte
del gobierno militar el cese de fusila-
mientos ilegales y torturas, la publi-
cacion de la nomina de detenidos, la
vigencia del recurso de Habeas Cor-
pus y el reestablecimiento de la op-
cion para abandonar el pais para los
detenidos no procesados.

Para Montoneros implica el cese
de toda accion militar antipersonal, y
el uso de las armas solamente en de-
fensa de la vida o la libertad.

1.1.1. Perspectiva del ofrecimiento
de paz

La {)rimera reaccion del enemigo an-
te el ofrecimiento de paz sera, segura-
mente, ignorarlo, pero no ocurrira lo
mismo con los partidos politicos, la
iglesia, capas medias, profesionales y
empresarios y la opinion internacio-



nal. Si la propuesta es enérgicamente
publicitada bajo el lema “La paz es

ible en 48 horas”, el gobierno mi-
itar puede verse obligado a respon-
der formulando las condiciones ina-
ceptables de rigor (rendicion incondi-
cional, etc.) que seran rechazadas en
tanto no se cumpla con el punto 1.

de la propuesta, etc. ;
Entretanto Montoneros cumplira

unilateralmente una tregua limitada
(de 30 a 60 dias) durante la cual de-

nunciara cada muerte que produzca
el enemigo como una demostracion
de que es él quien lleva adelante la

guerra.
1.2. Llamamiento a la resistencia

Ignorado o rechazado el ofrecimien-
to de paz, Montoneros se dirigira al
rueblo mediante un documento con
08 sigi.entes puntos:

a. Curante siete afios Montoneros
ha -neetezado la lucha del pueblo a
un costo terrible de vidas, sufrimien-
to y heroisn'o.

b. Reiteradamente Montoneros ha
ofrecido la paz a las FF.AA. como lo
demuestran el Operativo Dorregol$,
las relaciones sostenidas con los gene-
rales Carcagno, Anaya y Dalla Tea,
las conversaciones con el almirante
Massera y las negociaciones con el ge-
neral Harguindeguy tras la detencion
de Roberto Quietol7.

¢. La paz ha sido de nuevo recha-
zada por las FF.AA. a pesar de que
las condiciones de Montoneros eran
minimas: vigencia de los derechos
humanos y de la voluntad popular.

16 Operativo conjunto de accion cfvica en-
tre los Montoneros y el Ejército Argentino,
desarrollado durante el gobierno de Cdm-

pora.

17 Miembro de la conduccion nacional de
Montoneros, secuestrado en diciembre de

1976.

d. Ello demuestra que las FF.AA.
no persiguen solamente el exterminio
de Montoneros sino la esclavizacion
del pueblo y la supresion de toda for-

ma politica democratica.
e. En consecuencia Montoneros,

convoca a la resistencia popular y ex-
plicar en que consiste.

2 El cambio organizativo

La organizacion para la resistencia di-
fiere en aspectos sustanciales de la
organizacion para la guerra. Esta ulti-
ma es centralizada, homogeneizada a
través del funcionamiento partidario
y dependiente de un aparato especia-
lizado. La organizacion de la resisten-
cia se basa en grupos reducidos e in-
dependientes cuyo nexo principal es
la unidad por la doctrina (a expensas
de la unidad funcional) y que en fun-
cion de una gran autonomia tactica
rescatan hasta cierto punto la “inte-
gralidad” del cuadro individual.

2 1. Conduccion estratégica y con-
duccion tactica

La conduccién estratégica es el Parti-
do y conduce a la retirada desde po-

siciones que no estan expuestas al
azar del combate. La conduccion tac-
tica dirige la resistencia como manio-
bra principal en el terreno, (ver Apor-
te a la discusion, etc.).

2.2. Disolucion de estructuras
penetradas

Las estructuras penetradas (conoci-
das) por el enemigo deben disolverse
obedeciendo al criterio de que una

estructura tiene un plazo fijo de ex-
tincion, (ver Curso de la guerra, etc. ).

2 3. Reubicacion de los cuadros

La reubicacion de los cuadros en la
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etapa inicial de la resistencia obedece
al principio de que la obligacion cen-
tral del cuadro penetrado es zafar de
la penetracion.

La reubicacion del cuadro penetra-
do es requisito de su incorporacion a
la resistencia y solo debe considerar-
sela efectiva cuando disponga de vi-
vienda cerradal® en una zona donde
es desconocido, documentacion acep-
table y cobertural® de trabajo.

El lugar de la reubicacion debe ser
elegido individualmente para mante-
ner la compartimentacién, dentro de
zonas prefijadas por la CT del Area20
para mantener la posibilidad de poli-
ticas zonales de resistencia.

2 4. Reduccion de estructuras zonales

La reubicacion de cuadros debe ir
acompanada de la reduccion de las
estructuras zonales. La conduccion
zonal puede quedar reducida a tres
miembros; el responsable zonal (ofi-
cial mayor) un secretario politico y
un secretario militar (oficiales pn-
meros).

El modulo de tres se reproduce ha-
cia abajo a nivel de partido y de pue-
blo o barrio. La reduccion numerica
debe ir acompanada de una reduc-
cion en el funcionamiento con un
maximo de una reunion mensual por
ambito a nivel de peloton y una reu-
nion trimestral a nivel de conduccion
de zona.

Los cuadros ‘“‘regenerados” tras un
periodo de reubicacion se incorpora-
ran localmente a la resistencia por

18 Compartimentada, *‘tabicada”, es decir,
desconocida por el resto de los miembros
de la organizacion.

19 Trabajo real, o justificacion real para los
cuadros prote:iou{indoc.

20 conducecién Tiéctica del Area.

18

meétodos de reunion preestabledicos.

Ninguna estructura llevara cons-
tancias escritas de su funcionamien-
to, presupuesto, etc. y se fijan topes
individuales y colectivos de descom-
partimentacion que al ser superados
impliquen la disolucion del ambito,
la reubicacion de los cuadros y su
posterior regeneracion.

2.5. Reduccion del Area Federal

Las secretarias del Area pueden redu-
cirse a tres: Secretaria General (inclu-
ye Prensa), Internacional y Conduc-
cion Tactica. Las dos primeras fun-
cionaran en el extranjero.

Los servicios del Area se disolve-
ran y su personal y recursos se distri-
buiran en las resistencias zonales.

La excepcion es el servicio de do-
cumentacion que debe considerarse
prioritario ya que de él dependen la
reubicacion de los cuadros penetra-
dos y la regeneracion constante de la
resistencia. Por lo tanto debe refor-
zarse alli donde existe, crearse en las
zonas en que no existe, y organizar
un servicio central de documentacion
en el extranjero.

El servicio de finanzas debe asegu-
rar la autonomia tactica de las zonas
de resistencia distribuyendo los recur-
sos con gran anticipacion y por pe-
riodos prolongladoa (minimo de seis
meses). El esfuerzo prioritario debe
gl?nerse en la reubicacion de los cua-

08.

La prensa debe descentralizarse a
nivel de peloton de resistencia, con-
servando a nivel de la conduecion tac-
tica “El Montonero” y a nivel de Se-
cretaria General la Agencia Clandes-
tina y eventualmente un organo doc-
trinario editado en el extranjero.

El Departamento de Produccion
debe reestructurarse en funcion de la
resistencia abandonando la fabrica-
cion de armas de guerra y fabricando



y ensefiando a fabricar explosivos,
cafios caseros?! y bombas incendia-
rias.

3. Los métodos de accion

Las lineas de accion de la resistencia
son conocidas por el Partido y por el
pueblo. Estan admirablemente teori-
zadas en la “Correspondencia Peron-
Cooke”, a la que nos remitimos.

La linea militar de la resistencia se
sintetiza en los siguientes principios:

— Nin accion militar que no
esté li en forma directa incon-
fundible con un interés inmediato de
las masas.

— Ninguna accion militar indiscri-
minada que impida hacer politica en
el seno del enemigo o nos quite la
bandera fundamental de los Dere-
chos Humanos.

21 Bombas de fabricacién artesanal.

— Enfasis sobre el ataque a la es-
tructura productiva y abandono del
terror individual que *‘“desorganiza
mas a las propias fuerzas que a las del
enemigo” (Lenin). El atentado anti-
personal debe ser un recurso excep-
cional resuelto en juicio, cuya com-
prension popular exige un despliegue
de propafanda muy superior al es-
fuerzo del atentado mismo.

— Enfasis sobre ‘“los millares de
pequenas victorias” mas que sobre
las operaciones espectaculares en que
se fudamentan las grandes represalias.

— Propaganda infatigable por me-
dios artesanales. Si las armas de la
guerra que hemos perdido eran el
FAL22 y la Energa2® las armas de la
resistencia que debemos librar son el
mimeografo y el cano.

FIN DEL APORTE

22 pusil automético liviano, de dotacién
regular en el Ejército Argentino.

23 Granada de fusil.

|
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DE:JS-1
A:JD-2,5-3,8-4,

ASUNTO: Curso de la guerra en ene-
ro-funio 1977 segin la hi-
potesis enemiga.

1. Origen

Este trabajo ha sido redactado por

J--S previa discusién con sus dos ofi-

ciales, desaparecidos en diciembre.

Se funda en informacion disponible

tanto en el Sector como en el Depar-
tamento.

2. Situacion militar a fines de 1976

La situacion militar en diciembre de
1976 coincide, en términos genera-
les, con las previsiones que hizo el
Sector el 12 de abril en un papel titu-
lado “Aporte a la Hipotesis de guerra
y al plan nacional de operaciones”, y
esta reflejada en el mapa n® 3 de ese
aporte. ;

Durante 1976 el enemigo cumplio
todos los objetivos de la Fase 2 de su
glan de operaciones y paso a la Fase

con varios meses de anticipacion
sobre lo que él mismo preveia.
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Las correcciones que habria que
hacer al mapa 3 son pocas y todas fa-
vorables al enemigo. Cordoba ha de-
Eo de existir incluso como foco as-

0. El enemigo irrumpio en Zona
Parana rompiendo la continuidad del
eje Rosario-La Plata, Zona Norte y
La Plata estdin sometidas a un cerco
creciente.

En definitiva el enemigo ha resuel-
to en 1976 el aspecto territorial de
su guerra y encara en 1977 la liquida-
cion del aparato partidario.

3. ?9!) 7:#0 de la Fase 3, enero-junio

El plan de operaciones enemigo en
este periodo apunta a los siguientes
objetivos:

a. Destruccion de las Conduccio-
nes nacionales del Partido (CN y Se-
cretaria Nacional).

b. Destruccion de los aparatos fe-
derales de finanzas, documentacion,
informacion y logistica.

c. Impedir la regeneracion de las
conducciones zonales de Norte y La
Plata y reduccion de sus secretarias
zonales,

d. Eventual destruccion de los se-
cretariados zonales de Buenos Aires
y Rosario.

El sector estima que el enemigo
cuenta con suficiente inteligencia

acumulada sobre la fuerza propia co-
mo para alcanzar sus objetivos en
proporciones que oscilan entre el 60 y
el 90% , sin que deba descartarse un
acortamiento del plazo que analiza.

4. Descripcion de la inteligencia ene-
miga

El rasgo principal de la inteligencia
enemiga es el analisis estructural. Lo
determinante es el conocimiento de
nuestra estructura en sus aspectos
politico, ideologico, organizativo es-
pacial, temporal y relacional, partien-
do del supuesto de que conociendo
los objetivos que persigue el adversa-
rio, virtudes y debilidades de sus cua-
dros, cadena de mandos, asentamien-
to zonal, funcionamiento y comuni-
cacion, se sabe lo necesario para des-
truirlo si se cuenta con superioridad
de fuego y movimiento.

Dentro de esta concepcion, la tor-
tura, la delacion y la formacion de
agentes conversos deben calificarse
como ,procedimientos o técnicas de
busqueda, y no confundirse con el
meétodo principal. La cita cantada y
la casa que cae son ‘‘accidentes 16gi-
cos” que derivan naturalmente del
analisis estructural K’s en ion
geométrica con la inteligencia acu-
mulada.

inconcluso
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DE: D—I?4
A: SMH

ASUNTO: Cuadro de situacion del
enemigo militar a comien-

zosde 1977

1. Durante 1976 el enemigo cum-
plié todos los objetivos de la Fase 2
de su plan de Operaciones, paso a la
Fase 3 y se apresta en 1977 a reali-
zar la Fase 4 que denomina de exter-
minio.

2. En el iltimo trimestre de 1976
el nimero de muertos en el campo
popular oscilé entre 200 y 300 por
mes.

3. Tras el aniquilamiento de la
conduccion del ERP en julio, el ene-
migo concentro su esfuerzo en Mon-
toneros. A partir de fines de septiem-
bre logro la destruccion de su Secre-
taria Politica Nacional, conducciones
zonales de La Plata y Norte, y muer-
te de un miembro de la CN. Asesto
fuertes golpes a las conducciones zo-
nales de Sur, Oeste, Capital y estruc-
turas de Prensa e Informaciones de
AF25_ En el mismo periodo se pro-
dujo la caida de numerosos oficiales,
aspirantes y soldados?®.

4. La inteligencia enemiga ha avan-
zado hacia un tipo de analisis estruc-
tural que le itira en grado cre-
ciente la busqueda de estructuras
prioritarias de conduccion o del apa-
rato federal. El conocimiento de la

24 Idem nota 1,

26 Area Federal, estructura centralizada
dependiente de la conduccién nacional.

26 Diferentes grados dentro de la estructu-
racién jerdrquica de la OPM.

propia estructura le permite la selec-
tividad de los blancos y el volumen
de caidas y confesiones obtenidas
por tortura facilita una renovacion
constante del ciclo de inteligencia.

5. El presupuesto de guerra, supe-
rior a los mil millones de dolares
anuales es el mas alto de la historia.
La PPBA27 ha sido reequipada mejo-
rando notablemente en movilidad y
armamento. La PF28 ha dado un sal-
to cualitativo en su sistema de comu-
nicaciones con la incorporacion del
sistema DIGICON?2?.

6. El enemigo no experimenta ca-
rencia de personal y no ha necesitado
apelar a reservas tdcticas o estratégi-
cas. Los planes de reclutamiento de
PF se cumplen con anticipacion.

7. La propaganda militar enemiga
dispone de todos los medios de difu-
sion, que utiliza para pregonar el ais-
lamiento de la guerrilla y su proximo
aniquilamiento, y para ocultar el fu-
silamiento de rehenes disfrazado co-
mo enfrentamiento.

8. La moral de combate enemiga
se ve realzada por la certidumbre ge-
neral de que el triunfo sobre la gue-
rrilla esta proximo.

9. La evaluacion sintética de esos
elementos es que la situacion militar
enemiga es la mejor desde que en fe-
brero de 1975 las FFAA asumieron
la conduccion directa de las opera-
ciones. La aparicion de contradiccio-
nes entre ellos gira sobre politicas a

27 policfa de la Provincia de Buenos Aires.

28 policfa Federal.

29 gistema de computacién de dfgitos, uti-
lizado por la Policia Federal como forma
de control de la poblacién a través de la do-

cumentacién.
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seguir después de la derrota de la
guerrilla que sigue siendo el factor
unificador.

10. Curso probable de accién ene-
miga, enero-junio 1977

— 'El enemigo iniciara sin dificulta-
des la Fase 4 de su Plan de Operacio-
nes lo que en términos generales ':f
nifica una intensificacion global de
su ofensiva con vistas al triunfo antes
de junio.

~En relaciéon con la propia fuerza,
el plan de operaciones enemigo apun-
ta a la destruccion de las Conduccio-
nes Nacionales del Partido, aparatos
federales de Finanzas, Informacio-
nes, Logistica y Documentacion, y

conducciones zonales del Area Sur
y Rosario.

Esta estimacion del Departamento
de Informacion no coincide entera-
mente con en panorama militar del
tltimo documento del Consejo ni
con la estimacion de CN39, que llega
a través de SN31 segin la cual la
ofegnsiva enemiga estaria llegando a
su fin.

80 Conduccién nacional de la OPM.
81 gecretariado nacional de la OPM.




REFLEXIONES SOBRE LA SITUACION PARTIDARIA

El objeto de este trabajo es presentar algunos puntos de vista, no suficientemente sistemati-
zados, sobre la etapa que vive nuestro Partido. Probablemente apareceran en ellos algunas di-
vergencias 0 por lo menos algunas dudas sobre |a |inea politica y militar, e incluso sobre el
método de anélisis que la sustenta. Situarlas por escrito no debe entenderse como una forma

de cuestionamiento sino de dialogo interno.

Los métodos de anlisis

La I{nea del Partido v los documentos que la expresan en los Gltimos 18 meses revelan, a mi
juicio, una fuerte influencia del pensamiento maofsta en el aspecto politico y de la doctrina
de Clausewitz en el aspecto militar. Obviamente no se trata de cuestionar la utilidad de ins-
trumentos que reposan en las experiencias fundamentales, sino de verlos como productos his-
tdricos. De esa vision surge la necesidad del propio producto historico.

Establecida esta necesidad aparece lo que a mi juicio es la principal falencia del “"pensa-
miento montonero”, que es un déficit de historicidad.

Este déficit no estaba en la mente de los compafieros que para darle un nombre a la or-
ganizacién acudieron a la historia argentina (y latinoamericana) que va de 18152 1870. Esa
vision inicial, sin embargo, se agotd en si misma. En los actuales documentos montoneros
apenas figuran referencias de historia argentina anteriores a 1945, ni siquiera a los propios

caudillos montoneros.
Creo que en ese vac(o historico subyacen las “leyes” de |a toma del poder en la Argen-

tina y que esa determinacion es mas fuerte que las que surgen de cualquier otro producto his-
térico, ya que es la determinacion espacial y temporal concreta que nos corresponde a no-
SOtros.

Hay dos fallas del pensamiento de izquierda en las que recae, a mi juicio, el pensamien-
to montonero cuando analiza su problema central, que es la toma del poder. Una, privilegia
las lecciones de la historia en que la clase obrera toma el poder y desdefia aquellas otras en
que el poder es tomado por la aristocracia, por la burguesia. Ni Marx ni Lenin procedieron
as{. Ambos dieron a la toma del poder por otras clases un cafacter ejemplar. La segunda falla
deriva de la primera, y remite al punto de partida, a saber, la historicidad de nuestro pensa-
miento. Puesto que las lecciones de historia en que la clase obrera toma el poder se dan sola
mente a partir de 1917 y solamente en otros paises, ese es el nivel cero donde empieza nues-
tro andlisis. Un oficial montonero, conoce, en general, como Lenin y Trotsky se adueian de
San Petersburgo en 1917, pero ignora como Martin Rodriguez y Rosas se apoderan de Bue-
nos Aires en 1821.

La toma del poder en la Argentina deberfa ser, sin embargo, nuestro principal tema de
estudio como lo fue de aquellas clases y de aquellos hombres que efectivamente lo tomaron.
Pertn desconocfa a Marx v Lenin, pero conocia muy bien a Irigoyen, Roca y Rosas, cada
uno de los cuales estudi6 a fondo a sus predecesores.
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1.10 Querida Vicki.?? La noticia de tu muerte me llegé hoy a las tres de la tar-

de. Estébamos en reunién cuando empezaron a transmitir el comunicado.
Escuché tu nombre, mal pronunciado, y tardé un segundo en asimilarlo.
Magquinalmente empezé a santiaguarme como cuando era chico. No termi-
né con ese gesto. El mundo estuvo parado ese segundo. Después les dije a
Mariana y Pablo: “‘Era mi hija". Suspend{ la reunion.

Estoy aturdido. Muchas veces lo temia. Pensaba que era excesiva suerte, no
ser golpeado, cuando tantos otros son golpeados. Si, tuve miedo por vos,
como vos tuviste miedo por mi, aunque no lo deciamos. Ahora el miedo
es afliccion. Sé muy bien por qué cosas has vivido, combatido. Estoy or-
gulloso de esas cosas. Me quisiste, te guise. El dia que te mataron cumplis-
te 26 anos. Los tltimos fueron muy duros para vos. Me gustaria verte son-

reir una vez mas.

No Eodré despedirme, vos sabés por qué. Nosotros morimos perseguidos,
en la oscuridad. El verdadero cementerio es la memoria. Ahi te guardo, te
acuno, te celebro y quizds te envidio, querida mia.

9 10 Hablé con tu mamd. Estd orgullosa en su dolor, segura de haber entendido

tu corta, dura, maravillosa vida.

Anoche tuve una pesadilla torrencial, en la que habia una columna de fue-
goi&a}:ioderosa pero contenida en sus limites, que brotaba de alguna profun-

Hoy en el tren un hombre decia: “Sufro mucho. Quisiera acostarme a dor-
mir y despertarme dentro de unafio”. Hablaba por él pero también por mi.

32 Marfa Victoria W montonera muer-
ta heréicamente en combate, el 29 de sep-
tiembre de 1976.
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28/12/76

Carta a mis amigos:

Hoy se cumplen tres meses de la muerte de mj hija, Maria Victoria, después de un com-
bate con las fuerzas del Ejército. Se que la mayoria de aquellos que la canocieron la lloraron.
Otros, que han sido mis amigos o me han conocido de lejos, hubieran querido hacerme liegar
una voz de consuelo. Me dirijo a ellos para agradecerles pero también para explicarles como
murid Vicki y por qué murid.

El comunicado del Ejército que publicaron los diarios no difiere demasiado en ésta
oportunidad, de los hechos. Efectivamente, Vicki era Oficial 29 de la Organizacién Montone-
ros, responsable de la Prensa Sindical, y su nombre de guerra era Hilda. Efectivamente estaba
reunida ese dfa con cuatro miembros de la Secretaria Politica que combatieron y murieron
con ella.

La forma en que ingresé en Montoneras no la conozco en detalle. A la edad de 22 aiios,
edad de su probable ingreso, se distinguia por decisiones firmes y claras. Por esa época co-
menzb a trabajar en el diario la Opinion y en un tiempo muy breve se convirtié en periodis-
ta. E/ periodismo no le interesaba. Sus companeros la eligieron delegada sindical. Como tal
debid enfrentar en un conflicto dificil al director del diario, Jacobo Timerman, a quien des-
preciaba profundamente. El conflicto se perdié y cuando Timerman empezG a denunciar co-
mo guerrilleros a sus propios periodistas, élla pidio licencia y no volvié més.

Fue a militar a una villa miseria. Era su primer contacto con la pobreza extrema en cu-
yo nombre combatia. Salib de esa experiencia convertida a un ascetismo que impresionaba.
Su maride, Emiliano Costa, fue detenido a principios de 1975 y no lo vié mas. La hija de am-
bos nacié poco después. El altimo ano de mi hija fue muy duro. El sentido del deber la llevé
a relegar toda gratificacion individual, a empenarse mucho mas allé de sus fuerzas fisicas. Co-
mo tantos muchachos que repentinamente se volvieron adultos, anduvo a los saltos, huyendo
de casa en casa. No se quejaba, sblo su sonrisa se volvia un poco més desvaida. En las Gftimas
semanas varios de sus companeros fueron muertos: no pudo detenerse a llorarlos. La embar-
gaba una terrible urgencia por crear medios de comunicacion en el frente sindical que era su
responsabilidad.

Nos velamos una vez por semana; cada quince dias. Eran entrevistas cortas, caminando
por la calle, quizés diez minutos en el banco de una plaza. Haciamos planes para vivir juntos,
para tener una casa donde hablar, recordar, estar juntos en silencio. Presentiamos, sin embar-
go, que eso no iba a ocurrir, que uno de esos fugaces encuentros iba a ser e/ dltimo, y nos
despediamos simulando valor, consoléndonos de la anticipada pérdida.

Mi hija estaba dispuesta a no entregarse con vida. Era una decision madurada, razona-
da. Conocla, por infinidad de testimonios, el trato que dispensan los militares y marinos a
quienes tienen la desgracia de caer prisioneros: el despellajamiento en vida, la mutilacion de
miembros, la tortura sin //mite en el tiempo ni en el método, que procura al mismo tiempo la

moral, la delacibn. Sabla perfectamente que en una guerra de esas caracteristi-
cas, o/ pecado no era hablar, sino caer. Llevaba siempe encima la pastilla de cianuro —la mis-
ma con la que s8 maté nuestro amigo Paco Urondo—, con la que tantos otros han obtenido

una Ultima victoria sobre la barbarie.
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E| 28 de septiembre cuando entrd en la casa de la calle Corro, cumplia 26 anos. Lieva-
ba en sus brazos a su hija porque en Gltimo momento no encontré con quien dejarla. Se acos-
t6 con ella, en camison. Usaba unos absurdos camisones largos que siempre le quedaban

A las siete del 29 la despertaron los altaboces del Ejército, los primeros tiros. Siguiendo
el plan de defensa acordado, subié a la terraza con el secretario pyitico yolma, mientras Co-

un conscripto:

"Elngmbm duré més de una hora y media. Un hombre y una muchacha tiraban desde
arriba, nas llamo la atencion porqué cada vez que tiraban una rafaga y nosotros nos zambu-
/liamas, ella se refa”.

He tratado de entender esa risa. La metralleta era un Halcén y mi hija nunca habia tira-
do con ella aungue conaciera su manejo por s clases de instruccion. Las cosas nuevas, sor-
prendentes, siempre la hicieron reir. Sin duda era nueve y sorprendente para élla que ante
una simple pulsacion del dedo brotara una réfaga y que ante esa réfaga 150 hombres se zam-
bulleran sobre los adoquines, empezando por el coronel Roualdes, jefe del operativo.

A los camiones y el tanque se sumé un helicoptero que giraba alrededor de la terraza,
contenido por él fuego;

“De pronto —dice el soldado— hubo un silencio. La muchacha dejé la metralleta, se
asomb de pie sobre el parapeto y abrié los brazos. Dejamo: de tirar sin que nadie lo ordena-
ra y pudimas verla bien. Era flaquita, tenia el pela corto y cstaba en camison. Empezo a ha-
blarnos en voz alta pero muy tranquila. No recuerdo todo lo que dijo. Pero recuerdo la dlt-
ma frase, en realidad no me deja dormir. “Ustedes no nos matan ~dijo— nosotros elegimos
morir. Entonces élla y el hombre se llevaron una pistola a la sien y se mataron enfrente de
todos nosotros”.

Abajo ya no habia resistencia. El coronel abrio la puerta y tirb una granada. Después
entraron los oficiales. Encontraron una nena de algo mas de un ano, sentadita en una cama,
y cinco cadaveres.

En el tiempo transcurride he reflexionado sobre esa muerte. Me he preguntado si mi
hija, si tados los que mueren coma élla, tenian otro camino. La respuesta brota desde /o mas
profundo de mi corazbn y quiero que mis amigos la conozcan. Vicki pudo elegir otros cami-
nos que eran distintos sin ser deshonrasos, pero el que eligio era el més justo, el mas genero-

so, el més razonado. Su licida muerte es una sintesis de su corta, hermaosa vida. No vivio para
ella, vivié para otros, y esos Otros SOn mi:..ones. Su muerte si, su muerte fue gloriasamente
suya, y en ese orgullo me afirmo y soy quien renace de ella. '

Esto es lo que queria decirles a mis amigos y /o que desearia que ellos transmitieran a
otros por los medios que su bondad les dicte.

Rodolfo Walsh

e —— . ———".

33 Fusil ametralladora pesado, de dotacién
regular en el Ejército Argentino.
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Diciembre 29

El Paco® habia hecho testamento para poder reconocer a su hija que tuvo con
Lucia. Los proscriptos no pueden reconocer directamente a sus hijos. La madre
se interna con nombre falso, el nirio es anotado con nombre falso.

El Paco no anduvo bien en Prensa. Por lo menos yo pensaba eso y otros tam-
bién lo pensaban, aunque es dificil saber de quién era la responsabilidad. Prensa
era un equipo muy grande: alrededor de 70. El error que ellos cometieron fue
no comprender a fines.de 1975 la naturaleza del golpe que se avecinaba.

Fue un error casi general. Se admitia la posibilidad del golpe pero también se
trabajaba como si no fuera a ocurrir. Incluso se lo contemplaba con cierto opti-
mismo, como si su victima principal fuera a ser la burocracia en el gobierno, y

no nosotros.

No hicimos ningiin programa contra el golpe. En agosto del 75 Pancho? y
yo empezamos a trabajar en una posible respuesta al golpe: sobre todo una res-
puesta militar que dificultara el despliegue inicial, las primeras 48 horas. No se
trataba de el golpe sino de que empezar mal, con un costo imprevisto.
Cuando hathmos de eso con Petrus,?® él dijo: ‘“Pero entonces ustedes creeen
que va a haber un golpe. Eso cambia todas las cosas™.

Poco despues Petrus reestructuré los dmbitos y durante algunas semanas fun-
cionamos con el Paco, Zavala,3" Federico,® muertos en el 76, y Eduardo. El
Paco y yo trabajamos entonces en la propuesta de un “plan de emergencia’
para oponer al golpe, a la fase inicial del golpe. Sé que se discutio después en la
regional®® y que sirvié de fundamento para un plan de operaciones pero nunca

nos llamaron a discutirlo.
O sea que el Paco estaba familiarizado en el tema y particularmente con el

bloqueo informativo que se iba a producir, ya que esa era una de las previsiones
del plan de emergencia. Pero Prensa siguio funcionando como si hubiera un fu-
turo electoral: pensando en una revista (que llegé a salir y tuvo vida efimera) e
incluso en un diario.

La dltima expresion clandestina era el “Evita™P. Naturalmente di se pensa-
ba en revistas y diarios habia que mantener mds o menos congregado un apara-
to importante, con grandes locales, imprentas, etc. Ese iba a ser un blanco terri-
blemente facil para el enemigo.

Al Paco lo trasladaron en mayo, a mi me dijeron que a Europa, pero en reali-
dad a Mendoza, y esto llegaron a saberlo Rosita y Roberto. Me estuvieron bus-

34 poeta y combatiente montonero, Fran- la conduccion nacional del denominado
cisco Urondo, muerto heréicamente en com- Partido Montonero.

bate en la ciudad de Mendoza, a principios 37 Miguel Zavala Rodriguez, ex diputado

de 1976.
nacional nista, asesinado en el en-
13.5 Ex teniente de navio kmnao{i.dnl de to de su detencién. SR
Armada entina, miem e la orga- :
nizacién Montoneros desde 1971. Descu- ’ “wl. muerto herdicamente

If)nlui‘:’a su vinculacién con l‘io:dllt:lntom, ;; com
e detenido, y dado de baja en
1973. Murié icamente en combate en Bu:mmbi; oiupmw E‘g‘o “‘;:dn::tf' el Gran

1976 en la provincia de Tucuman. 40 g o e
36 Horacio Campiglia, actual miembro de Monto‘mro.
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cando para una reunion de despedida. No me encontraron y se hizo sin mi. Des-
pués en Jgnio una manana entro Juan*! en la oficina y me dijo: *‘ Lo mataron
a Ortiz

El traslado de Paco a Mendoza fue un error. Cuyo era mds sangria permanen-
te desde 1975, nunca se la pudo poner de pie. El Paco duré pocas semanas, su
muerte, dijo Roberto, se produjo en un contexto de derrota, por el mecanismo
que después nos ha resultado familiar: las caidas en cadena, las casas que hay
que levantar, la delacion, finalmente la cita envenenada. Fue temiendo lo que
sucedié. Hubo un encuentro con un vehiculo enemigo, una persecucion, un tiro-
teo de los dos coches a la par. Iban Paco, Lucia con la nena y una companera.
Tenian una metra*® pero estaba en el bail. No se pudieron despegar. Finalmen-
te el Paco frend, buscd algo de su ropa y dijo: ' n ustedes”. Luego agre-
g6: “Me tomé la past y ya me siento mal”’. companiera recuerda que
Lucia dijo: ‘“Pero i, porqué hiciste eso”. La compaiiera escapé entre las ba-
las;d:hcdes‘puéo lmheﬂdaaBuenocAlm. Cree que a Lucia, desarmada, la
mataron ahi mismo. Al Paco le pegaron dos tiros en la cabeza, aunque proba-
blemente ya estaba muerto. A la nena la devolvieron poco después. La recupe-

ro Josefina, la hija de Paco, hasta que la mataron este mes de diciembre.

41 Héctor Talbot Wright, secuestrado el 16
de octubre de 1976.

42 Prancisco Urondo.

43 pistola ametralladora liviana.
44 Cgpsula de cianuro.
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